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Resumo

Estratégias de seguranca e defesa estdo cada vez mais
relacionadas aos avangos da tecnologia e a capacitacdo de recursos
humanos. Nesse sentido, € necessario o permanente avango
tecnoldgico, o que representa um grande desafio. Nesse contexto, as
técnicas de Prospeccao Tecnoldgica sdo normalmente empregadas
pelas grandes organizagdes, em especial por instituigdes
governamentais para que se mantenham atualizadas. Na Marinha do
Brasil a aquisicao e a manutencao das tecnologias empregadas em
seus meios navais representam desafios de alta complexidade para o
cumprimento de sua principal missdo a protecao das areas
jurisdicionais maritimas. Assim, este trabalho tem como principal
objetivo apresentar a tematica da Prospeccdo Tecnoldgica e sua
aplicagao em nossa Marinha. Com essa finalidade, é apresentada uma
revisao da literatura sobre o tema e um estudo de como técnicas de
prospeccao podem ser aplicadas. Observou-se a necessidade da analise
de uma plataforma tecnoldgica para apoiar o Sistema de Prospeccgao
Tecnoldgica da Marinha do Brasil. Para atender tal demanda,
apresentam-se informagdes que apoiam uma proposicao de plataforma
mais adequada para a instituicao, por meio do levantamento de
caracteristicas e avaliagOes de requisitos de plataformas existentes.
A partir dos resultados obtidos, algumas sugestdes sao propostas/
colocadas visando a melhoria e ao aperfeicoamento do processo de
Prospeccdo Tecnoldgica da Marinha. Ademais, as analises dos
resultados evidenciam que plataformas computacionais de Prospeccao
Tecnoldgica podem contribuir para a definicdo de tecnologias a serem
empregadas em meios navais brasileiros.
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Abstract

Security and Defense strategies are increasingly related to
advances in technology and the training of human resources. In this
sense, the maintenance of technological upgrading is required,
representing a major challenge. The Prospecting
Technologytechniques are usually employed by large organizations,
especially in government institutions. In Brazilian Navy (MB), the
acquisition and the maintenance of technologies, used in their naval
assets, face high complex challenges to fulfill its primary mission -
the protection of maritime jurisdictional areas. To support the actions
of MB, the Prospecting Technologytechniques can be employed. In
order to obtain knowledge for a permanent technological upgrading,
this work aimed to study the theme of Prospecting Technologyand
its application in MB. To meet that, a literature review was made on
the topic Prospective Technological Studies, complemented by a study
on how the prospecting techniques are applied. In this context, there
is a demand to define a technology platform to support the System
Prospective Technology of MB (SPTMB). This work presents
information supporting the development of a more suitable platform.
The attributes and performance requirements of five different
environments and platforms were studied. The Platform Thomson
Innovation proved to be the most comprehensive and the one that
best suit the requirements and purposes of SPTMB and achieved the
best ratings in comparison to the others.From the results, some
suggestions were developed aiming to improve and enhance the
Prospecting Technology process in MB. Furthermore, analyzes of the
results show that platforms and Prospecting Technologytools can be
applied as a naval power increment factor supporting the definition
of the technologies to be used in naval assets.

Key Words: Decision Support, Prospecting Technology,
Technological Innovation.
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Introducao

A industria de defesa tem sido pautada pela elaboracdao de
politicas publicas, entre as quais se destacam a Politica Nacional da
Industria de Defesa de 2005, a Estratégia Nacional de Defesa (END)
de 2008, Plano Brasil Maior de 2011 e o Livro Branco de Defesa
Nacional de 2012 (LBDN), embora haja dificuldade quanto a sua
plena efetivacao. Atualmente, alguns projetos, resultantes dos planos
das estratégias de politicas para a defesa, encontram-se em
andamento no setor produtivo e articulados no Ministério da Defesa
(MD) pelas Forcas Armadas. Como exemplo desses projetos pode-
se citar o programa estratégico do Estado Brasileiro, de
responsabilidade da Marinha do Brasil (MB), denominado “Programa
de Desenvolvimento de Submarinos” (PROSUB), o que inclui ainda,
em termos genéricos, a construgdao de um submarino de propulsao
nuclear e quatro submarinos convencionais. E interessante observar
gue um projeto de construgao de um submarino envolve milhares
de itens tecnoldgicos, desde tecnologias maduras e consolidadas
até as tecnologias de fronteiras. Para a consecucao do programa foi
construida uma Unidade de Fabricacdo de Estruturas Metalicas
(UFEM), no municipio de Itaguai RJ], inaugurada em 1° de margo de
2013 pela Presidente da Republica; e um complexo de Estaleiro e de
uma Base Naval (EBN) que se encontra em construcao as margens
da Baia de Sepetiba, também em Itaguai.

Entretanto, para que essas politicas e programas atinjam seus
objetivos faz-se necessario que o pais detenha: tecnologias
atualizadas e pessoas habilitadas em reproduzi-las; conhecimento
tecnoldgico que possibilite a producao dessas tecnologias em territério
nacional; condicdes para o constante aperfeicoamento e a introducgao
de inovacgdes tecnoldgicas. Por isso é importante que haja um esforgo
permanente para manter-se atualizado tecnologicamente, isto &, no
estado da arte de novas tecnologias. O uso de uma ferramenta de
prospeccao se destaca dentre as diversas atividades que podem ser
desenvolvidas nesse contexto com o objetivo de facilitar e aperfeigoar
a articulacao entre a ciéncia, a tecnologia e a inovacgao e assim fazer
com que a Forca se mantenha atualizada em tecnologias de fronteira.
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Nesse sentido, o principal objetivo deste trabalho é estudar a
Prospeccdo Tecnoldgica na Marinha do Brasil e analisar uma
Plataforma Computacional que possa aplicar os métodos de
Monitoramento e Mineracdao Tecnoldgica, a fim contribuir para a
atualizacdo dos meios navais brasileiros, conforme sera visto no
decorrer deste trabalho.

Assim sendo, o estudo tera seu foco nas seguintes questdes:
atividades de Monitoramento e de Mineragao Tecnoldgica; verificagao
de algumas questdes de Prospeccao Tecnoldégica em aberto na
Marinha do Brasil; e a sua aplicagao como fator de incremento do
poder naval brasileiro por meio de técnicas, processos e plataformas
levantados e avaliados neste trabalho.

Prospeccao Tecnoldgica: Conceituacao

As Técnicas de Prospeccao foram utilizadas na guerra fria como
ferramenta de priorizacao de Pesquisa & Desenvolvimento (P&D) militar
(PORTER, 1999).Tais técnicas foram desenvolvidas para aperfeicoar o
desempenho de obtencao de novas tecnologias com o intuito de
alcancgar a superioridade do Poder Militar em relacdo as respectivas
ameacas nas areas de conhecimento nuclear, computacao, internet e
espacial, entre outras (RUTTAN, 2004; MARKUS; MENTZER, 2014).

Nos Estudos de Futuro, do (inglés: Foresight), ha varias
possibilidades de empregar alguns termos. Ao examinar, inicialmente,
o significado das palavras prospeccao, prospectivo e prospectivano,
verifica-se que:

a) Prospecgao, s.f., origina-se do latim prospectione, que significa
“visdo sobre o futuro”. (Dicionario Universal da Lingua Portuguesa,
2011). No entanto, as definicbes da palavra encontradas neste
dicionario bem como no Novo Aurélio Século XXI (1999) ainda se
referem apenas a prospecgao geoldgica e geotécnica, ndo enfocando
a utilizacdo como ela esta relacionada a origem latina do termo;

b) Prospectivo, adj., do latim prospectivu, (Dicionario Universal
da Lingua Portuguesa, 2011).Que faz ver adiante, ou ao longe. 2.
Concernente ao futuro: critica prospectiva; visao prospectiva (Novo
Aurélio XXI, 1999).

c) Prospectiva, s.f., neologia, designagao dada ao conjunto de
investigagbes que dizem respeito a evolugdao da humanidade
(Dicionario Universal da Lingua Portuguesa, 2003).

116



ReEVISTA BRASILEIRA DE ESTUDOS ESTRATEGICOS
V. 8 N° 16 JuL-Dez 2016

Mais recentemente esses termos foram sendo relacionados a
guestdo tecnoldgica, em que poder-se-ia, simplesmente, entender
prospeccao tecnoldgica como “levantamento de tecnologias ou
tendéncias tecnoldgica futuras”.

Nesse sentido, as definicdes que se seguem complementam essa
tematica, embora seja baseada a partir de um estudo de bibliografia
estrangeira e em trabalhos que vém sendo desenvolvidos no Brasil e
que tratam de complementar esse entendimento. Por exemplo,
segundo Kupfer e Tigre (2004), os campos de atuacao da Prospecgcao
Tecnoldgica podem ser organizados em trés grandes grupos:

i) Monitoramento (Assessment): é um processo técnico dentro
de uma metodologia, com objetivo de fazer o acompanhamento
sistematico e continuo da evolugao dos fatos e dos eventos portadores
de mudancas. Significa observar e verificar a ocorréncia de mudancgas
no ambiente por meio de diversas fontes de informacgao, tais como:
revistas, patentes, catalogos, artigos, congressos, entrevistas com
especialistas, feiras cientificas etc. Os seus objetivos sao: identificar
eventos cientificos importantes e ameacas potenciais implicitas nesses
eventos; apontar oportunidades emergentes decorrentes da mudanca
do ambiente; conhecer e disseminar as tendéncias que estdo
convergindo, divergindo, ampliando, diminuindo ou interagindo. O
processo de Monitoramento deve estar sempre presente, uma vez
gue permite definir o escopo ou pano de fundo da situacao geral em
gue despontam as tendéncias;

ii) Previsdo (Forecasting): € um processo técnico dentro de
uma metodologia, com o objetivo de fazer a analise de tendéncias,
é baseado na hipdtese de que os padroes do passado serdao mantidos
no futuro. Trabalha com informacdes histéricas realizando projecoes
futuras periddicas com base na tendéncia observada no passado, e
também utiliza técnicas matematicas e estatisticas para extrapolar
séries temporais para o futuro. Em sua forma mais simples pode
basear-se em projecgoes lineares, e nas formas mais complexas em
curvas de aprendizado, entre outras (MENDELL 1985); e

iii) Visdo (Foresight): é um processo técnico dentro de uma
metodologia, com o objetivo de fazer a antecipagao de possibilidades
futuras que se constituem em rupturas com o passado por meio da
interagao entre os especialistas e as projegdes, sendo estas
especulativas e subjetivas.
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No entanto, Alencar (2008) afirma que os meétodos de
Prospeccao ainda podem ser classificados como qualitativos e
guantitativos. Os métodos qualitativos se baseiam na percepgao
subjetiva e criativa de eventos e seus significados. Os métodos
guantitativos aplicam analises estatisticas em um conjunto de
variaveis, usando ou gerando conjuntos de dados de fontes diversas,
como indicadores economicos, bibliometria e patentes.

Ademais, Popper (2011) destaca que o método empregado na
realizacdo da Prospeccao Tecnoldgica pode ser classificado em
grandes areas, assim definidas: Heuristica e Criatividade; Métodos
Descritivos & Matrizes; Opiniao de Especialistas; Modelagem &
Simulacao; Cenarios; Anadlise de Tendéncias; Sistemas de Avaliacdo
e Decisd0; Métodos Estatisticos; e Arvores de Relevancia.

A seguir, serao detalhadas as atividades de Monitoramento e
Mineracgao Tecnoldgica (Tech Mining). Elas foram escolhidas por serem
as mais adequadas as especificacoes de requisitos do SPTMB para a
realizacao de monitoramento (assessment) e da previsao
(forecasting) tecnologias para a MB, (PORTER, CUNNINGHAM, (2011).

Monitoramento

O Monitoramento informal € uma atividade comum para a
maioria das pessoas. Por exemplo, antes de ir ao supermercado uma
dona de casa verifica rotineiramente a falta de alimentos necessarios
para as refeicdes da proxima semana. Ou seja, as pessoas tém por
habito monitorar.

Pra tal, o Monitoramento fornece a maior parte da informagao
gue é analisada e estruturada para a previsao, utilizando todas as
fontes de informagao relevantes, podendo ser encarado como a espinha
dorsal da previsao. Por exemplo, nenhum Delivery System Technology?
poderia ser construido sem alguma forma de Monitoramento, seja
simples e informal ou altamente estruturado e complexo. A variedade
de fontes de informacao de Monitoramento tem mudado nos ultimos
anos e, apesar de a palavra impressa ainda ser importante, a internet
tornou-se a principal fonte de informacao por meio do uso generalizado
de mecanismos de busca, para explorar os bancos de dados
topicamente focados e fontes de noticias como, por exemplo, o Google.

3 Sistema de entrega de tecnologia (do inglés: Delivery System Technology)
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O numero de bancos de dados sobre os fatores cientificos, técnicos
e contextuais que podem ser acessados na internet também foram
ampliados exponencialmente. Segundo Kupfer e Tigre (2004), o
Monitoramento pode auxiliar as organizagdes no acompanhamento
do desenvolvimento tecnoldgico. Portanto, em um ambiente
competitivo a sua pratica é fundamental. Todos necessitam monitorar:
industrias, governo, organizagoes e sociedade. Entretanto, nem todas
as organizagoes dispdoem de recursos de monitoraramento.
Segundo Porter e Cunningham (2011), as opgdes de Monitoramento
em uma organizagao podem ser classificadas em:

a) Descentralizada: monitoramento individual como necessario
para 0s seus empregos;

b) Centralizada: um grupo de pessoas ou de uma equipe de
projeto ad hoc;

c) Misturada: uma combinagao de centralizagao e
descentralizagao;

d) Terceirizadas: consultoria de partes externas, tais como
consultores ou grupos de reflexao.

Dada a importancia do Monitoramento para alcangar e manter a
competitividade, uma abordagem completamente descentralizada ou
“laissez-faire”(deixai fazer) por si s6 ndo € apropriada para organizagdes
em situacdes competitivas (PORTER, CUNNINGHAM, (2011).

Mineracao Tecnoldgica

A Mineracgdo de Dados, ou Data Mining (DM), € um dos métodos
mais utilizados para extrair informacgdes a partir de grandes volumes
de dados. Instituigdes privadas e publicas usam mineragao de dados
para extrair informacdes de grandes bases de dados que vao se
acumulando no decorrer do tempo. Nessa extragdao é possivel
descobrir padroes e correlacionamento de dados que ajudam as
instituicdes nas tomadas de decisdes (PORTER e CUNNINGHAM, 2011;
KOSTOF, 2001).

Vale registrar que a Tecnologia da Informagao e Comunicagao
(TIC) é identificada como a porta de entrada primaria de informacodes,
e a mineracgdo tecnoldgica como a saida para explorar as informacoes
sobre patentes, literatura cientifica, negdcios e noticias, produzindo
dessa forma valiosos indicadores de progresso tecnoldgico.
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No tocante a importancia da questdo da Prospeccao Tecnoldgica,
esta comecgou a ser considerada com mais acuidade nos anos 1990,
quando alguns paises da Organizagdao para a Cooperacao e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) passaram a ter um interesse
mais profundo no que eles denominaram “pesquisa estratégica”. Tal
pesquisa estratégica seria aquela que canalizaria de maneira mais
efetiva a capacidade de pesquisa do pais em direcdo as necessidades
insatisfeitas da sociedade. Ou seja, a pesquisa estratégica € sindbnimo
de pesquisa orientada pelo uso. Dessa forma, os paises da OCDE,
com destaque para o Japao e a Coréia do Sul, passaram a buscar
formas de “previsao da pesquisa” ou, dito de outra forma, Prospeccao
Cientifica e Tecnoldgica (STOKES, 2005). Como exemplo, o Japao
desenvolveu um processo de Prospecgdo Tecnoldgica que orienta
seus investimentos em pesquisa e desenvolvimento (MARTIN, 1989).
Os japoneses periodicamente realizam revisGes dos cenarios e
previsOes cientificas e tecnoldgicas e trabalham com o conceito de
“sementes” de pesquisa e “necessidades sociais”. As sementes de
pesquisa seriam os indicios, ou “fatos portadores de futuro”, que
trariam em seu bojo uma indicacao de aplicagao para suprir as
“necessidades sociais”.

Ademais, eles utilizam uma gama de ferramentas e
metodologias, como redes de informantes, levantamentos de campo,
seminarios com especialistas e estudos especializados feitos por
institutos de pesquisa (STOKES, 2005). O resultado desse trabalho
é consolidado em cenarios tecnoldgicos que apresentam as promessas
de pesquisa em varias areas da ciéncia, as exigéncias da economia
e as necessidades gerais da sociedade. Em face desses cenarios, o
Estado japonés definiu as prioridades de investimento em C&T. Dessa
forma, pode-se depreender que o Japao utiliza a Prospecgao
Tecnoldgica como ferramenta para a definicdo de politicas de C&T.

Por sua vez, a Coréia do Sul, para orientar os projetos de pesquisa
e desenvolvimento de tecnologia por meio do érgao equivalente ao
nosso Ministério da Ciéncia e Tecnologia (MCT), realiza exercicios de
Prospecgao Tecnoldgica nos quais identifica as areas prioritarias para
a P&D, por exemplo: nacionalizacao da fabricacao de pecas e
componentes; desenvolvimento de novos materiais; tecnologias de
conservacao de energia; biotecnologia; combustiveis nucleares;
supercomputacao e semicondutores, dentre outras areas (KIM, 2005).
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No Brasil podem-se citar algumas praticas de Prospeccgao
Tecnoldgica realizadas com o objetivo de subsidiar politicas publicas
de C&T que obtiveram sucesso. Um caso de exemplo significativo é
o Projeto CTPETRO - Tendéncia Tecnoldgica, coordenado pela Agéncia
Nacional do Petréleo - ANP sediado no Instituto Nacional de
Tecnologia — INT, sendo estruturado com o objetivo de fornecer
subsidios a aplicacao dos recursos do Plano Nacional de Ciéncia e
Tecnologia do setor de Petréleo e Gas - CTPETRO. Por meio da
elaboracdao de termos de referéncia de estudos, identificacdo e
contratacao de grupos de especialistas em estudos de Prospecgao
Tecnoldgica, como exemplo de alguns estudos realizados pelo
CTPETROS podem-se citar:

1 ) Visdo de Futuro do Setor de Oleo e G&as no Brasil
Horizonte 2010;

2) Mapeamento Tecnoldgico Tendéncias Internacionais da cadeia
de O&G: Exploragdo, Producdo, Refino e Gas Natural;

3) Prospeccao Tecnoldgica: metodologias e experiéncias
nacionais e internacionais, entre outros.

Em suma, a Prospeccgao Tecnoldgica pode ser entendida como
antevisao de futuro. As organizagdes que forem mais eficientes em
prospectar as inovacgdes tecnoldgicas terdo mais chance de sucesso
ao copiar ou desenvolver tecnologias. Por meio dela se definem as
tecnologias mais vantajosas para investimento em P&D; permitem
detectar o surgimento de novos concorrentes, novos produtos;
possibilita a previsao da ocorréncia de ciclos econdmicos futuros;
apoia a tomada de decisao; e favorece fortemente as rotinas de
decisao estratégica e a busca do conhecimento.

Prospeccao Tecnoldgica na Marinha do Brasil

O Ministério da Defesa (MD) elaborou uma publicagao intitulada
como: “Concepgao estratégica: Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (CT&I)
de Interesse da Defesa Nacional”, que mostra os objetivos e as agdes
estratégicas relacionadas ao acompanhamento do desempenho das
atividades de pesquisa desenvolvidas pelas Instituicdes Cientificas
e Tecnoldgicas (ICT) das organizacoes militares (BRASIL, 2003).
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Essa publicagdo é um reconhecimento do potencial cientifico,
tecnoldgico e inovador dos institutos de pesquisa das organizagoes
militares, de forma a incentivar a parceria e a cooperacao dessas
organizagdes militares com universidades, empresas e demais
institutos de pesquisa. Ela apresenta dez objetivos principais
distribuidos em quatro temas, de modo a viabilizar a criacdo de
solugdes e inovagdes que poderao suprir as necessidades tecnoldgicas
em relagdo a area de Defesa e possibilitar o desenvolvimento do
pais. Vale registrar que

Um dos objetivos diz respeito a como o Governo
ambiciona desenvolver uma maior aproximagao
entre instituicdes civis e organizagbes militares,
gerando um ambiente de intensa cooperagao capaz
de fomentar a atividade criativa de modo integrado.
Metas que segundo a publicagao poderao ser
atingidos com o aproveitamento intelectual de
cientistas e pesquisadores, o compartilhamento de
laboratdrios e equipamentos e o emprego racional
de recursos financeiros(BRASIL, 2003).

Para atingir a estratégia citada acima, a MB criou em 2008 a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo da Marinha (SecCTM)#
com o objetivo de aprimorar a gestao dos recursos humanos,
materiais e financeiros destinados as atividades especificas de CT&l.

A partir desse ponto, essa organizacao militar passou a atuar
como orgdo central executivo do Sistema de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao da Marinha (SCTMB) exercendo o planejamento, a
orientacao, a coordenagao e o controle das atividades de CT&I na MB.

A Prospeccido Tecnolégica no Ambito da SecCTM

Com o proposito de estabelecer a base conceitual sobre
Prospecgcao Tecnoldgica, os conceitos envolvidos, os requisitos, a
organizagao, a estratégia e o funcionamento do Sistema de Prospeccao
Tecnoldgica da Marinha do Brasil (SPTMB), o SecCTM publicou as
Normas para o Sistema de Prospecgao Tecnoldgica da Marinha do
Brasil (SecCTM-402, 2014), aprovadas em 6 de margo de 2014.

4<http://www.secctm.mar.mil.br/histo.php>. Acesso em: 12 abr. 2013.
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Esse documento define o SPTMB como um subsistema do
Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao da Marinha do Brasil
(SCTMB) constituido de érgaos, de processos e de recursos humanos,
materiais e financeiros estruturados para monitorar as pesquisas,
desenvolvimentos e inovagoes, identificar as tendéncias tecnoldgicas
de interesse e subsidiar o diagnostico do ambiente externo do Plano
de Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico e de Inovacao da Marinha
(PDCTM), com a finalidade de orientar as atividades de CT&I na MB
(SecCTM-402, 2014).

Como estratégia, o SPTMB deve identificar, acompanhar, avaliar
pesquisas e desenvolvimento de inovacgdes tecnoldgicas de interesse,
principalmente as tecnologias de fronteira em &areas definidas no
Plano de Desenvolvimento Cientifico-Tecnoldgico e de Inovagao da
Marinha (PDCTM), no pais e no exterior, de acordo com o Plano
Estratégico da Marinha. Portanto o funcionamento do SPTMB deve
ter um processo decisorio hibrido, com centralizacdo estratégica e
integracao das diversas areas de atuacao das (ICT) na SecCTM e
descentralizacao operacional nas ICT, em suas respectivas areas de
atuagao (SecCTM-402, 2014).

Para que o funcionamento do SPTMB ocorra de forma adequada,
os orgaos fornecedores de informacdo deverdo ter como base para
aquisicao de dados as especificagbes de informagdes requeridas,
tendo como possiveis fontes de coleta os seguintes meios: as
exposicdes/conclaves/seminarios de ciéncia, de tecnologia e inovagao,
e feiras de produtos de defesa; as visitas técnicas em instituicdes de
ciéncia e tecnologia; as visitas a navios e a bases militares; as visitas
a universidades, a parques cientificos e tecnoldgicos, a empresas
especificadas nas informagdes requeridas e a centros de pesquisa e
desenvolvimento; as consultas a publicacdes especializadas
(periddicos nacionais e internacionais), bem como o uso intensivo
dos recursos da internet e principalmente plataformas de servicos
como, por exemplo, plataforma para Prospeccao Tecnoldgica. Também
poderdo ter como base as orientagdes especificas emanadas pela
SecCTM (SecCTM-402, 2014).

Como normalmente ndo se usa apenas um método de
Prospecgdo Tecnoldgica para a aquisicao de dados, o processo dessa
prospeccao pode ser elaborado da seguinte forma:
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a) Monitoramento (Assessment) - sera realizado por meio das
ICT, segundo orientagao da SecCTM;

b) Previsao (Forecasting) — executada pelas ICT e avaliada
pela SecCTM;

c) Visao (Foresight)—- obtida por pesquisas nos métodos mais
adequados para resolucao do problema, a ser realizada pela SecCTM
com apoio das ICT (SecCTM-402, 2014).

A armazenagem dos dados e informagdes pode ser realizada
em banco de dados distribuido, sendo seu acesso regulado pela
SecCTM, e a analise das informacdes devera usar sistemas de apoio
a decisdo, métodos estatisticos, modelagem e simulacdo, analise de
riscos e sistemas de inteligéncia, incluindo, se necessario, encomenda
de estudos ao Centro de Gestao e Estudos Estratégicos (CGEE) e ao
Instituto Nacional de Propriedade Industrial (INPI), e sera realizada
pelas ICT em nivel operacional e pela SecCTM em nivel estratégico,
de forma integrada e global (SecCTM-402, 2014).

A disseminagao das informagdes sera realizada pelas ICT em
nivel operacional e pela SecCTM em nivel estratégico. As ICT deverao
encaminhar as informacdes de suas areas de atuacdo para a SecCTM
(SecCTM-402, 2014).

As linhas de pesquisa serao propostas pela SecCTM e avaliadas
pela ComTecCTM, constituindo-se projetos de pesquisa a serem
desenvolvidos isoladamente pelas ICT ou em parcerias com as
universidades, outras ICT ou empresas.

Plataformas ara a Prospeccao Tecnoloégica

O desenvolvimento dessas plataformas demanda configuragcoes
ageis de infraestrutura para incorporagao de técnicas e equipamentos,
tais como hardware de grande porte, softwares especializados,
recursos de rede sociais e sistemas especialistas. As plataformas
sao dotadas de recursos computacionais compativeis com o conteudo
a ser processado, visando o apoio as atividades especializadas
disponiveis para instituicbes académicas, empresariais,
governamentais, publicas e privadas. Dentre essas atividades
destacam-se os servicos de Prospecgao Tecnoldgica. Neste tdpico
serdo apresentadas algumas plataformas de Prospeccdo Tecnoldgicas
e um modelo de avaliacao de desempenho.

Resumidamente, dentre as diversas plataformas utilizadas para
Prospeccdo Tecnoldgica podem ser descritas:
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1) Autobox Automatic Forecasting Systems®> que é uma
plataforma focada em Forecasting por meio de analise de séries
temporais e tem suporte para casos que empregam a técnica What-
if. Esta técnica é para analise geral qualitativa que apoia a deteccao
exaustiva de riscos, tanto na fase de processo quanto nas fases de
projeto em andamento ou projeto na fase pré-operacional.
A plataforma é instalada e executada localmente na estacdo de
trabalho do prospector, permitindo uma integracao parcial com outras
aplicacdes locais, como planilhas eletronicas e editores de texto.
Por ser uma ferramenta de uso local a mesma nao oferece apoio
para o trabalho conjunto de forma coordenada e compartilhada.

2) Forecast PRO Business Forecast Systems® é uma plataforma
gue permite a aplicacdo de diversos modelos de Prospeccao Tecnoldgica
e € instalada para uso local com interfaces de integracao parcial com
outras aplicacOes. A troca de dados é realizada por meio de interfaces
gue permitem algumas importagoes e exportagdes. Do mesmo modo
gue a Autobox, a Forecast PRO nao oferece suporte para trabalho em
grupo por se tratar de uma ferramenta de uso local.

3) SAS Forecast Server SAS Institute’ é parte da suite® SAS, e
que trabalha em conjunto com o SAS Enterprise Guide e o SAS
Enterprise Miner, tendo como foco séries temporais e oferece suporte
a coordenacdo de trabalho via um workflow?®.

4) VantagePoint SearchTecnology'® permite forecast a partir
de diversos bancos de dados, gerando analises variadas. Sua
execucao é local e ndo oferece suporte a coordenacao de trabalho.

5) Thomson Innovation integra conteldos de Patentes, Literatura
Cientifica e Noticias de Negdcios, permite integracao total com
aplicativos de textos e planilhas eletrénicas, possui recursos de geragao
de relatérios, tabelas e graficos de resultados de analises de dados
pesquisados em suas bases de dados integradas, sua execugao pode
ser realizada em estacao de trabalho local, em rede interna, rede
mundial e oferece suporte a coordenacao de trabalho via um workflow?’,

SDisponivel em<http:// http://www.autobox.com/ />. Acesso em 05/06/2015.
6Disponivel em<http:/ ttp://www.forecastpro.com/ />. Acesso em 05/06/2015.
’Disponivel em<http://www.sas.com/>. Acesso em 15/06/2015.

8 Conjunto de software ou aplicativo, ou seja, recurso de tecnologia da informagao.
9 Método de trabalho em grupo pode ser manual ou automatico por meio de recurso
de tecnologia de informacgao.

0Disponivel em <http://www.thevantagepoint.com/>. Acesso em 15/06/2015.

11 Método de trabalho em grupo pode ser manual ou automatico por meio de recurso
de tecnologia de informacgao.
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As plataformas descritas sao geralmente utilizadas para
Previsao de Tecnologia (Forecasting), Visao de tecnologia (Foresight)
e utilizam fungdes: estatisticas como parcial, autocorrelagao,
correlagao, modelos ARIMA®? e modelos de fungao transfer. Essas
funcdes sdo aplicadas normalmente em séries temporais, ou seja,
uma colegao de observagoes feitas sequencialmente ao longo do
tempo, sendo muito utilizada para as atividades de predicao e
previsao de eventos. As séries temporais existem nas mais variadas
areas de aplicagao, como finangas, marketing, ciéncias econémicas,
seguros, demografia, ciéncias sociais, meteorologia, energia,
epidemiologia etc. (MORETTIN;TOLOI, 2004).

Inicialmente, no tocante a avaliacdo de desempenho foi apurado
gue o desempenho das plataformas verificadas por meio do grafico
do Google Trends, mostrado na Figura 1, que compara as plataformas
Autobox Automatic Forecasting Systems; Forecast PRO;SAS Forecast
Server; VantagePoint; e Thomson Innovation, que foram pesquisados
na internet entre o periodo de 2005 e 2015. Conforme se pode
observar no grafico na Figura 1, a Thomson Innovation teve uma
explosdo de crescimento de citagdes de procura no periodo de 2010
a 2014, de 2014 a 2015, teve uma ligeira queda e apresenta uma
tendéncia de estabilizacdo em um patamar muito elevado em relacao
as demais plataformas verificadas.

Figura 1 - Tendéncia dos termos pesquisados na internet

Fonte: https://www.google.com/trends/explore

12 Modelo Estatistico utilizado na modelagem e previsdes de séries temporais.
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Outra forma de avaliacdo que pode ser empregada € o de Apoio
Multicritério a Decisao (AMD), ou Analise Multicritério. O AMD consiste
em um conjunto de técnicas para auxiliar um agente decisor,
individuo, grupo de pessoas ou comité de técnicos ou dirigentes a
tomar decisdes acerca de um problema complexo, avaliando e
escolhendo alternativas para soluciona-lo segundo diferentes critérios
e pontos de vista. A Analise Multicritério tem como propdsito auxiliar
pessoas e/ou organizagdes em situacdes nas quais € necessario
identificar prioridades, considerando ao mesmo tempo diversos
aspectos. Exemplos de modelos multicritério: Elimination et
ChoixTraduisant la Réalité - (ELECTRE); Analytic Hierarchy Process
(AHP), Preference Ranking Organization Method for Enrichment
Evaluations (PROMETHEE ), (GOMES, 2004).

Um modelo multicritério simplificado, com base nas
experiéncias e nos resultados de varios estudos realizados, pode ser
empregado em diversos campos de conhecimento. Para analise de
plataformas deste trabalho nao se pretende esgotar as possibilidades
da avaliacao, mas tem-se como objetivo apresentar um norte e uma
forma de avaliacdo de plataformas para Prospeccdo Tecnoldgica.

Nessa avaliacao, os critérios serdao representados no modelo
por macrorrequisitos. Assim sendo, o modelo comeca pela definicao
dos macrorrequisitos necessarios para que uma plataforma de
Prospeccao Tecnoldgica possa estar em concordancia com os objetivos
definidos pelo SPTMB, conforme pode ser observado na norma
(SecCTM-402, 2014).

Portanto, os macrorequisitos foram definidos em fungao dos
objetivos do SPTMB:

a) R1: Integracao total das bases de conhecimentos
tecnoldgicos, bases de informacdes de patentes, bases de literatura
cientifica, bases de negocios e de noticias, cujo objetivo é ter o
acesso as informagdes das bases por meio dos recursos disponiveis
nas plataformas verificadas de forma automatizada e integrada;

b) R2: Mecanismos automaticos de importacdes e exportacdes
de informag0des tecnoldgicas para outros ambientes, cujo objetivo é
fornecer a capacidade de enviar e receber as informagdes para a
plataforma verificada e outros ambientes, tais como bancos de dados,
planilhas de céalculo e editores de textos etc.;

c) R3: Capacidade de trabalho em grupo por meio de rede
interna e internet, cujo objetivo é a capacidade de trabalhar
cooperativamente com outros usuarios ou organizagoes por meio da
intranet ou internet;
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d) R4: Facilidades de Geragdo de Relatorios, cujo objetivo é
fornecer recursos e servigos que facilitem a geragao e o preparo de
relatorios;

e) R5: Capacidades de conhecimento da operagao na plataforma
(CC), pelo prospector, cujo objetivo é fornecer o conhecimento e a
capacitacao para a operacgao da plataforma escolhida;

f) R6: Capacidade de atuacdo Global (AG), cujo objetivo é ter
operagao na maioria dos paises;

g) R7: Tempo em horas (TP), cujo objetivo é apurar quantas
horas de trabalho deve ser gasto em um exercicio de prospeccgao; e

h) R8: Abrangéncia das técnicas de prospeccao: Forecasting,
Foresight, e Assessment.

A partir da definicao dos macrorrequisitos acima foi criado um
indice de produtividade da atividade de Prospeccao Tecnoldgica
(IPprospecTec), para a utilizagao de plataformas e ambientes de
rede intranet e internet.

Constituem-se os pesos para uma meétrica de avaliagdo. Os
pesos dos requisitos foram definidos de acordo com a sua contribuigao
para o resultado final da atividade de Prospeccgao Tecnoldgica, com
variacdes de 0 a 50, quanto maior é o seu valor, maior sera a sua
contribuicao no resultado final da atividade de Prospecgao
Tecnoldgica.

No detalhamento do calculo do indice IPprospecTec ha variaveis
que representam os requisitos com os respectivos pesos relacionados
a sequir:

a) R1, peso cinquenta;

b) R2, peso dez;

C) R3, peso sete;

d) R4, peso quatro;

e) R5, peso dois;

f) R6, peso cinco;

g) R7, peso um;

h) R8, peso dez ou sete ou cinco.

As variaveis utilizadas no modelo s3o:
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NB = Numero de Bases Tecnoldgicas, representado na férmula
pelo requisito R1, com peso cinquenta;

CC = Capacidade de conhecimento da plataforma, pelo usuario,
representada na formula pelo requisito R5;

AG = indicacdo de Atuagdo Global, representada na férmula
pelo requisito R6;

TP = Tempo em horas da atividade de prospecgao, representada
na féormula pelo requisito R7.

Além disso, outras simplificacdes foram utilizadas para um
melhor entendimento do modelo:

a) a variavel TP, representada pelo requisito R7, foi considerado
o valor 8, para todas as plataformas verificadas;

b) o requisito R4, foi considerado o valor 4, para todas as
plataformas verificadas;

c) o requisito R5, foi considerado o valor 2, para todas as
plataformas verificadas; e d) o requisito R8, foi definido da seguinte
forma: plataforma que apresenta todas as formas de prospeccao,
tais como: Forecasting, Foresight e Assessment, é atribuido o peso
10; plataforma que apresenta as formas de prospecgao: Forecasting,
e Foresight; é atribuido o peso 7; e plataforma que apresenta apenas
a forma Foresight; é atribuido o peso 5. Esse modelo s6 se aplica as
avaliacOes cujo somatdério dos pesos é igual ou menor que cem.

Por fim, o resultado da apuracao do indice, mais préximo de
um (1,00), representa uma maior produtividade para a atividade de
prospectar informacoes tecnoldgicas por meio de plataformas; que
pode ser obtido pela férmula de calculo do indice dada a seguir:

IPprospecTec=((R1*50)+HR2*10)+(R3*7)+(R4*4)+(R5*2)+(R6*5)+(R7*1)+(R8*1))DIV100

A partir dessa formula e realizando-se os calculos numéricos,
foi elaborada a tabela 1, em que, valor 1, indica a presenca do
requisito na formula, e valor 0, indica a auséncia do requisito na
formula.
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Tabela- 1 Indice de Produtividade da atividade de Prospecgdo
Tecnoldgica com utilizagdo de Plataformas.

Platafoema MNBaes |RI |RE [B3 |R4 |RE |B& |RY |RE | [PprospecToc
Aiolbog b il 1 i) 1 | i) b o LI L
Forecast PRO Sl il 1 L) | | i = 7 02l
Ll Forecast Server | S il ] i | | i ] {21
aragePoint Sill il ] i | | i H T 21
Thomeson Innovation. | 340 | 1 | | 1 | 3 [LLI LI

rFonte: cElaborado pelo autor

Nesse caso, pode ser observado que a Thomson Innovation
apresenta um melhor desempenho na produtividade da atividade
de prospecgao em comparagao com as demais plataformas verificadas
nesse modelo de avaliacdo. O resultado da simulacdo do indice
IPprospecTec mostrado na Tabela 1 foi de 0,96, confirmando sua
superioridade no desempenho do grafico Google Trends, mostrado
anteriormente na Figura 1, e superando as demais plataformas
verificadas.
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Consideracoes Finais

A Prospeccao Tecnoldgica pode ser também empregada para
antecipar as necessidades tecnoldgicas induzidas pela operagao de
sistemas e meios de aplicagbes gerais existentes. Finalmente, ela
ainda € um importante instrumento que possibilita a ciéncia avancar
de forma coordenada rumo a um cenario desejado, como também
aumenta a probabilidade de se obter inovagdes tecnoldgicas.

Em relagdo a aplicacdo das técnicas e plataforma de Prospeccao
Tecnoldgica na MB, em seu recém-criado SPTMB, e com os resultados
obtidos do estudo realizados por este trabalho, observou-se a
necessidade de estruturacao e sistematizagao de processos para o
exercicio institucionalizado de Prospeccao na MB.

A partir da sistematizagao das atividades envolvidas no processo
de Prospeccdo Tecnoldgica sugerida neste trabalho a SecCTM e as
ICT da MB poderao ter melhores condigdes de realizar a prospecgao
de informacgdes tecnoldgicas, cientificas e maior assertividade nas
pesquisas. Espera-se, com isso, reduzir o tempo e, por consequéncia,
os custos do processo, além de maximizar o acesso ao conteldo de
informagdes tecnoldgicas.

Por fim, a capacidade de assessorar a alta administragao naval
nas decisdes estratégicas que venham apresentar resultados com
um melhor direcionamento dos recursos de impacto no curto, médio
e longo prazos. Tais atividades de prospecgdo visam também apoiar
o desenvolvimento das pesquisas incrementando potenciais
resultados e, consequentemente, maximizar o avanco da evolucao
tecnoldégica da MB, em especial no desenvolvimento do projeto de
fabricagcao de submarinos (PROSUB).

A utilizacdo das técnicas e plataformas de Prospeccao
Tecnoldgica pode ser um meio de contribuir para o desenvolvimento
e o incremento tecnoldgico na MB. Sobre as plataformas levantadas
e avaliadas neste trabalho, a Thomson Innovation apresentou uma
maior produtividade da atividade de Prospeccdao Tecnoldgica, de
acordo com a apuragao do indice IPprospecTec na Tabela 1, com um
resultado de 0,96 superior as demais plataformas verificadas neste
trabalho. A Thomson Innovation apresentou também um maior
desempenho na apresentacao do resultado da construcao do grafico
do Google Trends, que mostra a comparagao entre as plataformas
mais citadas na internet, conforme se pode ver na Figura 1.
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Os resultados observados com os estudos contidos neste
trabalho mostraram que as ferramentas de prospeccao sao um fator
consideravel no incremento do poder naval brasileiro diante dos
desafios de manutencgao e aquisicao da tecnologia a ser empregada
NnoS meios que apoiarao o cumprimento de sua missao no que diz
respeito a protecdo de nossas aguas jurisdicionais. A partir das
guestdes em aberto encontradas no cenario apresentado, acredita-
se que este trabalho descreveu e detalhou o conceito e a
fundamentacdo tedrica da Prospeccao Tecnoldgica, bem como a
importancia de sua utilizacdo como ferramenta de incremento de
inovacao tecnoldgica em qualquer tipo de organizacao. Também foram
analisadas as questdes da prospecgao quanto a sua situagao e efetiva
aplicacdo na Marinha do Brasil, além de contribuir com a indicagao
técnica da escolha de uma plataforma de Prospeccdao Tecnoldgica
para o SPTMB. Como contribuigao para a perpetuagao deste trabalho
no futuro sugere-se a continuagao da estruturacao e do
aperfeicoamento de um processo de exercicio prospectivo e a criagao
de um sistema de bases de dados e sites integrados e distribuidos
com as ICTs e as instituicdes de C&T internas e externas a MB,
gerenciado pela SecCTM. Tal estrutura teria como propdsito manter
e gerenciar o conhecimento resultante dos exercicios institucionais
de prospeccoes realizadas pelo SPTMB.
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