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“War, and Warfare, has an enduring, unchanging nature, but a
highly variable character.”
Colin S. Gray (2005)

A guerra — em suas caracteristicas operacionais - se modifica
de acordo com as mudancas sociais e tecnoldgicas, ocorridas de
maneira diferente em diversos periodos da histéria (Adamsky, 2010:
8. Gray, 2005: 32). Essas mudancas mantém as organizacdes militares
em busca constante por discerni-las e até mesmo antecipa-las,
evitando com isso que possam ver seus métodos operacionais
tornarem-se obsoletos (Murray, 1996: 5). A tecnologia, em constante
avanco no periodo de fim do séc. XIX e através do séc. XX (Murray,
1996: 1), teve importante papel no cenario militar, tornando as
modernas organizagdes militares extremamente dependentes do
desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, da industria e da infraestrutura
(Domingos Neto, 2004: 25) para se equipar com novos artefatos e
inovar no campo de batalha.

Esta dependéncia das organizacdes militares por novas tecnologias
dividiu os militares e analistas de defesa em dois grupos, de acordo
com Eliot Cohen: os tecnofilos, avidos por tecnologia; e os tecnéfobos,
avessos a elas (2010: 142). A disputa entre os dois grupos acaba por
fornecer a capacidade em reconhecer mudangas no cenario da guerra,
caso ela possua uma cultura organizacional que possibilite discussdes
sobre tais temas e favoreca a experimentagao de novas ideias.

Mas apenas a tecnologia ndo é suficiente para causar inovagao
militar (mesmo sendo ela o importante componente inicial), e sim
como as pessoas respondem a tecnologia. A definicdo do uso da
tecnologia determina se o modo como ela sera empregada utilizara
o maximo da sua eficiéncia operacional, e se aqueles que a utilizam
treinardao de modo a exercé-lo (Gray, 2005: 122).
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Nesse artigo analisamos como o processo de motomecanizagao
da arma de cavalaria do Exército Brasileiro evidencia essa disputa.
O debate da oficialidade em torno do uso da nova arma mostra
como uma inovacao pode influenciar nas carreiras e também na
cultura de um grupo dentro da organizagao militar. Primeiro serao
apresentados os modelos de analise de inovacdes militares utilizados
nesse trabalho. Em seguida levantaremos o processo historico de
formacgdo das unidades mecanizadas no Exército Brasileiro, para entdo
entender como a oficialidade reagiu a essa transformacgao e
concluiremos com o resultado do debate realizado comparado ao
modelo usado.

Para fazer essa analise, serdo utilizadas como fontes as revistas
A Defesa Nacional, publicadas no periodo proposto. A revista servia
como veiculo de informacgao sobre a area técnica e profissional militar,
contendo artigos que tratavam das mudangas que corriam na area
militar nesse periodo, e servindo para expor as reacdes da oficialidade
brasileira a essas mudancas.

Modelos de Analise de Inovacao Militar

Em artigo recente, Adam Grissom! fez um levantamento a
respeito das pesquisas nessa area nas Ultimas duas décadas,
definindo o que sao inovacdes militares e quais sao suas “escolas de
pensamento”. Ele define inovacao como “uma mudanca na praxis
operacional que produz um aumento significativo na eficiéncia da
organizacao militar” 2. Apds definir inovacdo, ele entdo define suas
“escolas de pensamento” sobre pesquisa de inovagdes militares, que
segundo ele sao de quatro modelos: civil-militar, interforgas,
intraforcas e cultural.

O processo de inclusdo dos carros de combate no Exército
Brasileiro pode, entdo, ser explicado através de duas destas escolas:
pelo Modelo Intraforcas e o Modelo Cultural. Os autores estudados,
para cada modelo, foram Stephen Rosen e Elizabeth Kier.

1 Adam Grissom é pesquisador da Rand Corporation. O artigo citado esta em: Grissom,
Adam. The Future of Military Innovation Studies. In: The Journal of Strategic Studies.
Vol. 29, No. 5, Outubro de 2006. Pags. 905-934. O termo ‘escola de pensamento’
(school of thought) e todas as passagens a seguir do mesmo artigo foram traduzidas
pelo autor para o portugués.

2 Grissom, 2006: 907. Lembrar, apenas por questdo de curiosidade, que o anténimo
de inovagdo é estagnagao.

158



ReviSTA BRASILEIRA DE ESTUDOS ESTRATEGICOS
Ep. N° 3 (Ep. Estenpipa) VoL. | JAN - JuN 2010 /JuL - Dez 2010/JAN - JuN2011

O modelo intraforcas de Stephen Rosen (1991) evidencia os
aspectos estruturais das inovagdes militares em tempo de paz, a
forma como se deu o processo de inclusdao do elemento mecanizado,
o modo como esta inclusao foi discutida dentro da organizacao e
como ela foi imposta pelo seu alto comando a todos os membros da
estrutura.

No caso do Exército Brasileiro, um dos problemas enfrentados
pela organizacdo na primeira metade do século XX foi justamente o
de organizar a cadeia de promocgdes dos oficiais, que era influenciada
pelo poder politico como forma de garantir controle sobre os militares.
O controle do alto comando sobre as promogdes de seus subordinados
pode servir para vetar ou aprovar propostas de transformacao na
organizacgao militar.

Do modelo cultural nos apropriamos, neste trabalho, do conceito
de cultura organizacional, para buscar reconstruir o ambiente que
propiciou o estudo e producao doutrinaria necessarios a inovagao
militar. Como cultura organizacional, segue-se a definicdo dada por
Elisabeth Kier (1999), de “premissas basicas, normas, valores,
crengcas e conhecimento formal que molda o entendimento de
determinada coletividade” (Kier, 1999: 28). Dentro da organizagao
estudada, a nova tecnologia dos carros de combate provocou um
debate entre grupos em torno da fungao que ela exerceria
operacionalmente.

Este debate nem sempre é sé pautado por disputas de poder e
recursos dentro da organizacao, mas também por mexer com as
tradicdes destes grupos, que veem seus valores ameagados pela
“nova teoria da vitoria”. Sendo assim, utiliza-se aqui o modelo cultural
como forma de complemento explicativo ao modelo intra-forcgas.

Assim é possivel analisar as discussdes entre as armas do
Exército Brasileiro a respeito da incorporacao dos carros de combate.
A nova arma causou, tanto no exército brasileiro quanto em outros
exércitos, um arduo debate acerca de sua utilizacao, principalmente
por considerar-se que a mecanizacdo dos exércitos substituiria o
transporte hipomovel - os cavalos - e consequentemente a tradicional
arma de cavalaria. A discussao em torno dessa possibilidade nao
envolvia apenas o poder sobre as promogdes dos cavalarianos, mas
também a cultura de sua arma.
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Historico da Motomecanizacao no Brasil

A introducdo dos carros de combate no Brasil passou por trés
fases: a formagao da primeira unidade, a Companhia de Carros de
Assalto, em 1921; a criacao do Centro de Instrucao de Motomecanizagao,
em 1938; e a chegada em massa dos equipamentos dos Estados Unidos
da América, durante o meio e o fim da Segunda Guerra Mundial (Portella
Alves, 1964: 391. Soares, 1993: 110). As fases nao seguem uma
sequéncia, e sdo distintas entre si.

A primeira unidade de carros de combate do Exército Brasileiro -
e também a primeira da América do Sul - foi constituida em 1921,
quando se formou a Companhia de Carros de Assalto, sendo
posteriormente alterado para carros de combate no nome da unidade
(em 1923). Sob o comando do entdo capitdo José Pessoa Cavalcanti de
Albuquerque, a unidade recebeu seus primeiros veiculos e tripulantes
(Bastos, 2011: 33. Louro, 2008: 30). O custoso material havia sido
encomendado na Franga em 1919 e chegou ao Rio de Janeiro em 1920.

A companhia foi oficialmente criada no fim de 19213, ficando
sediada na Vila Militar e adida a 12 Divisao de Infantaria, constando
como tropa especial no organograma do Exército de 1921. Teve seu
primeiro emprego ainda em 1921, em manobras em conjunto com
tropas e aviacao. Durante a revolta tenentista de 1924, em Sao Paulo,
atuou como forga de ocupagdo apods a fuga dos rebeldes da cidade. No
restante da década de 1920, ela ainda participaria de algumas manobras
e desfiles, e alguns dos veiculos restantes tomariam parte na Revolucao
de 1930, no Rio de Janeiro (Bastos, 2011: 35. Louro, 2008: 33).

Os poucos recursos para a manutencao dos veiculos, porém, foram
reduzindo a capacidade operacional da unidade, e José Pessoa, promovido
a major em 1924, acabou deixando o comando da Companhia. Sem o
mesmo entusiasmo que seu antecessor, os comandantes seguintes
conduziram a unidade enquanto houve carros Renault com capacidade
operacional. O equipamento foi se deteriorando, os veiculos deixaram
de funcionar, até que a unidade foi decretada extinta do Exército, em
1932*. Encerrava-se assim sem sucesso a primeira fase de introdugao
dos carros de combate no exército (Bastos, 2011: 35,36).

3 Decreto15. 235, de 31 de dezembro de 1921. Mas parte da companhia ja existia
desde 3 de outubro de 1920.
4 Decreto 20.986, de 21 de janeiro de 1932.
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A segunda tentativa de se constituir uma unidade de carros de
combate no Exército Brasileiro (EB) foi realizada tendo uma série de
fatores favoraveis: Ja havia um setor dentro do Estado-Maior
encarregado de planejar a mecanizagao de unidades da organizagao;
havia o interesse da forgca em formar unidades mecanizadas, garantidos
pelo organograma do exército de 1934°> e por oficiais que estavam
observando a utilizagdo dos veiculos em conflitos distantes; havia o
apoio da Missao Militar Francesa (MMF); e havia oficiais qualificados e
empenhados.

Durante a década de 1930, o Estado Maior do Exército (EME)
se desenvolveu efetivamente como érgdo centralizador do Exército.
Embora o Ministro da Guerra se mantivesse como o comandante
militar, o 6rgdo e seu chefe passariam a ser os administradores da
organizagao militar. O ministro, entretanto ainda mantinha o papel
de ligagao com o poder civil, que era o garantidor dos recursos para
a modernizagao (Banha, 1984: 100-102).

O periodo do general Goes Monteiro como Ministro da Guerra,
nos anos de 1934 e 1935, foi um momento de propostas para
reformas basicas e expansdo na organizacdao militar. Esse periodo
marcou as transformacgodes do Exército com a promulgacao de varias
leis, como as Leis de Organizagao Geral do Exército, de Promocdes e
de Organizacdao Geral do Ministério da Guerra, com o intuito de
expandir e modernizar a organizacao militar (Magalhdes, 1998: 344).

Destas leis, a Lei de Promogdes regulamentava o controle
sobre as promogdes dentro da organizagao, reduzindo a influéncia
politica sobre a oficialidade enquanto aumentava o controle do
comando do Exército sobre a mesma. De acordo com o modelo
intraforcas é este controle sobre as carreiras dos membros que
permite ao comando organizacional influenciar no processo de
transformacgao (Rosen, 1991: 21).

No periodo em que as novas Leis de Organizagao do Exército
foram promulgadas a MMF, com seu contrato reformulado, atuava no
assessoramento do EME, realizando os cursos denominados de
informacdes, destinados aos oficiais superiores, para os atualizarem
gquanto a aspectos doutrinarios e novas técnicas que iam se
desenvolvendo nos exércitos europeus (Malan, 1988: 173).

5 Decreto N© 24,287 de 24 de maio de 1934.
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Na chefia da MMF deste periodo estava o general Paul Noel,
recentemente promovido ao generalato. Este comandante francés,
observando as mudancas que estavam sendo propostas por Goes para
o EB e percebendo o desejo de uma forca mecanizada, idealizou em
1935 a formagao de uma sec¢do de motomecanizacao dentro do EME,
que ficaria responsavel pela constituicdo da nova arma (Bastos, 2011:
93. Alves, 1964: 393). Era um drgao técnico, administrativo e
consultivo, e nao de instrugao.

A secdo, em 22 de abril de 1937, enviou ao EME um relatério a
respeito do estado em que se encontrava o processo de mecanizagao
do Exército e constatou que pouco havia sido feito. No mesmo
relatorio, a secdo levanta uma série de problemas e solugdes possiveis
para a motomecanizagao:

Parece a secao que do rapido estudo se depreende como
uma primeira e importante conclusao a necessidade de
um Orgdo técnico que centralize as questdes técnicas e
impeca a dispersao de esforgos evidenciada. Essa
necessidade esta em parte atendida pela criagao desta
secao. (...) Se essa solugao ou outra equivalente nao for
adotada, dentro em pouco, a pluralidade de orientagoes
e a diversidade de tipos de material terao tornado o
problema da motorizagdo do Exército de uma
complexidade tal que os meios motorizados nao darao o
rendimento necessario. Sua reorganizagdo se impora3,
entdo, e custara muito mais que encarar desde logo o
problema no seu conjunto e resolve-lo desde logo dentro
de um programa preestabelecido.®

Como proposta para a moto-mecanizagao, a segao prescrevia
dois estudos existentes dentro da documentacao do EME: um
produzido pelo general Waldomiro de Lima, recém enviado a missdo
de observacao dos elementos mecanizados na Guerra da Abissinia, e
outra produzida pelos instrutores do curso de informacbes superiores,
realizado na Escola de Estado Maior. Ambos os estudos propunham a
formacao de uma primeira unidade em carater experimental.

6 Arquivo Nacional. Fundo Gdes Monteiro, serie 4, sub-série 2, notacdo 694.4/694.5.
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Dentre os oficiais que trabalharam na secdo de
motomecanizacdo estava o capitdao Paiva Chaves. Indicado pelo
general Noel, Paiva Chaves havia feito o curso de moto-mecanizacao
na Escola de Cavalaria do Exército Francés, em Saumur. Depois serviu
na Escola de Estado-Maior do Brasil, como instrutor de cavalaria,
tendo proferido uma aula para o curso de informagbes sobre os carros
de combate, juntamente com um oficial da MMF, major Pierre Demiau,
instrutor de cavalaria, e outro estagiario no Exército Francés, o
também capitdo (de infantaria) Durval de Magalhaes Coelho (Alves,
1964: 395. Bastos, 2011: 94).

A proposta formulada por estes oficiais para a mecanizacao do
EB consistia na mecanizagao gradual da forga, constituindo unidades
de cavalaria mista, composta de unidades a cavalo e mecanizadas.
A mecanizagao deveria comegar pelas unidades mais leves, com veiculos
blindados de reconhecimento, e posteriormente chegar aos carros de
combate médios. O posicionamento destas unidades deveria ser,
preferencialmente, nas regides fronteiricas, mas esta ideia acabou sendo
vetada pelo EME, que dava preferéncia as forgas residentes na capital’.

Em 1938, de regresso da Guerra na Abissinia, o general
Waldomiro Castilho de Lima entregou seu relatdrio de observagao
as tropas italianas, onde opinava pela compra de carros leves
italianos, os carros autometralhadoras CV 3/358, fabricados pela
industria italiana Fiat-Ansaldo. Os carros Renault, de 1921, eram
poucos e estavam obsoletos, necessitando de substituicao®.

Convocados pelo gabinete do Ministro da Guerra, general Eurico
Dutra, formou-se uma comissao para pensar a utilidade da compra
dos veiculos, e o capitdao Paiva Chaves, membro da comissao,
considerou a proposta do general Waldomiro de Lima viavel e
concordou com a compra dos carros italianos.!®

7 Idem. Notagdo 694.10.

8 O CV 3/35 italiano era um modelo redesenhado do carro leve britanico Carden-Loyd,
no modelo conhecido na época como tankette, ou carro de combate leve. Era Util,
teoricamente, em missdes de reconhecimento e apoio leve de infantaria. Com o decorrer
da II Guerra, os modelos tankette se mostraram inUteis no cumprimento de suas
fungdes, em face de blindados e infantaria fortemente armados, e foram abandonados.
9 Restavam, nesta época, poucos destes veiculos, que faziam parte da Segdo de
Carros de Combate do Batalhdo de Guardas, no Rio de Janeiro (Bastos, 2011: 36).
10 Chefiava essa comissao o general Castro Junior, sendo ainda composto pelo tenente
coronel Alvaro Filiza de Castro (Alves, 1964: 393).
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Os carros, em numero de vinte e trés, formaram em 25 de maio de
1938 o primeiro Esquadrao de Autometralhadoras, também denominada
de Subunidade Escola Motomecanizada, que foi confiado ao comando
do capitao Paiva Chaves, que teve liberdade para escolher seus
subordinados (Bastos, 2011: 94. Alves, 1964: 394). Pensado inicialmente
como uma subunidade-escola, acabou sendo formada como tal, em
janeiro de 1939, quando o major de infantaria Durval de Magalhaes
Coelho chega para assumir o comando do Centro de Instrugao de
Motorizagao e Mecanizagao (CIMM), sendo o capitao Carlos Flores de
Paiva Chaves seu subcomandante (Bastos, 2011: 94. Alves, 1964: 394).

Os cursos do CIMM passaram a ser realizados no mesmo ano,
tendo como instrutores alguns dos oficiais que serviram anteriormente
no esquadrao. Entre os alunos, 26 oficiais — capitdaes e tenentes -
das trés armas existentes no exército (Infantaria, Cavalaria e
Artilharia). A maioria, descritos por um dos instrutores da primeira
turma, era de “gente da velha guarda, sinceramente voltada para a
renovagao que a moto-mecanizagao representava” (Peregrino, 1979:
17), sendo que alguns dos oficiais que vieram prestar o curso eram
defensores da linha tradicional da arma cavalariana.

A reacao dos oficiais

A cavalaria, das armas do Exército, se revelaria profundamente
tradicional frente ao processo de mecanizagao. Algumas das unidades
militares possuiam um carater histdorico que confere a elas
determinados valores tradicionais!t. Em relacdo a cavalaria, essa
tradicao nao pode ser percebida como pertencente a determinadas
unidades, mas a cavalaria como um todo.

A arma de cavalaria passou por reformas decorridas da missao
veterinaria vinda antes da MMF, em 1913, que auxiliou na reforma
da Fazenda de Saicd, onde se criavam os cavalos do Exército, e no
treino de pessoal para cuidados necessarios dos animais (Malan,
1988: 104). Com a chegada da MMF, houve a reformulagao do curso
de cavalaria com a formacao temporaria de uma escola em 1925
para nivelar o ensino nos quadros desta arma.

11 Vide os antigos regimentos de cavalaria originados no Rio de Grande do Sul, com
suas tradigdes oriundas do periodo imperial, inclusive anterior a Guerra do Paraguai.
O Regimento de Dragdes da Independéncia seria hoje o exemplo mais exato.
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Centralizar parte desse treinamento permitiu a realizagao do
processo de difusdo das tradi¢es cavalarianas, levando a formacao de
um espirito de corpo em torno da arma e de seus membros, apregoando
os valores do grupo e rejeitando qualquer mudanga em seus métodos
de combate, que poderiam ser identificados como danosos ao seu
padrao. Neste caso, a eliminagao do cavalo no seu emprego de combate
com certeza era vista como danosa pelos oficiais mais antigos, pois
podia elimina-los da cadeia de promogdes dentro da forga.

Pode-se defender esta ideia através da analise das relacbes de
livros a venda na época, a respeito deste assunto: esta lista era
publicada nas edicdes de A Defesa Nacional (DN: 06/1935; 06/1939;
05/1942). Também nos livros trazidos pela MMF que tratam do uso
da arma da cavalaria e nas palestras oferecidas pelos oficiais franceses
oriundos desta arma (Silva, 1936: 81; 167-168).

Até mesmo artigos publicados por oficiais da arma de infantaria
nao davam aos carros atengao central nas operagoes, como analisa Soares
ao mapear as matérias de A Defesa Nacional na década de 1920:

Apesar do grande valor destes aparelhos para a vitdria aliada
de 1918, parecia haver desconfianga militar em relagao a estes
veiculos, que Ihes recusavam espago até mesmo como simples
acompanhantes da infantaria. (Soares, 1993: 77)

Acossado pelo corporativismo dos cavalarianos e pelo desprezo
dos oficiais das outras armas, os carros de combate pareciam nao
ter futuro no EB da década de 1920. Corroborando essas afirmacoes,
tem-se o relato de um oficial de cavalaria daquele periodo:

Talvez se possa atribuir tdo paradoxal resultado (o fim da
Companhia de Carros de Assalto), em boa parte, ao tratamento
polemico que era dado no pds-guerra (1914-1918) ao
problema da moto-mecanizagao. Discutia-se com abundancia
nas revistas militares, e mesmo em livros, se os blindados e
o motor, em geral, deveriam ser incorporados a estrutura
militar. Argumentava-se, principalmente em torno da
vulnerabilidade dos blindados e da dificuldade dos veiculos
motorizados, quanto ao seu deslocamento através de estradas
precarias, quase sempre. A cavalaria, em especial, repudiava
0s meios motomecanizados como inimigos das suas tradigoes.
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Além disso, diziam os cavalarianos ortodoxos, resultavam
garantidamente incapazes de substituirem os préstimos do
cavalo. Condescender com o motor era traigao pura, nos arraiais
da Cavalaria. (Peregrino, 1979: 7)

Convém lembrar que o emprego dos carros de combate, durante
a década de 1920, seria arduamente discutido nos paises europeus,
nos EUA e na URSS, sem que se chegasse a um consenso sobre seu
emprego. Embora ja houvesse defensores do papel importante do
carro de combate como arma principal, essa defesa ainda fazia parte
do campo tedrico e experimental (Murray, 1996: 21; 24-28).

O modelo cultural serve para analisar o comportamento dos
oficiais das armas e suas reagdes a inovacao dos carros de combate
no EB. Em relagdao ao confronto dentro da arma de cavalaria entre
as tradicOes e a inovagdao, A Defesa Nacional serviu muitas vezes
como rinque para estes embates.

A revista A Defesa Nacional era composta apenas de redatores
militares. Oriundos de todas as armas do Exército, eles eram
responsaveis por escrever artigos préprios ou autorizar a publicacao
de terceiros nas secdes da revista destinadas as suas respectivas
armas. Sendo assim, seria mais acertado que este redator, sendo
militar da arma e, portanto, tendo suas proprias opinides a respeito
de sua especializacao, permitisse a publicacdao de artigos que
estivessem de acordo com seu modo de pensar?!?,

Nas edicOes de A Defesa Nacional ndo ha uma discussao a respeito
da mecanizacgao da cavalaria durante a década de 1920. O que existem
na revista sao alguns artigos a respeito da motorizagao de elementos
do exército, em especial nas armas de infantaria e artilharia.
Os artigos ligados a arma de cavalaria neste periodo sdo, em geral, a
respeito de equipamentos para montaria militar, armas usadas pelos
cavalarianos e instrugao sobre a arma.

12 Saindo do ambito da revista para demonstrar esta disputa dentro da arma de
cavalaria verifica-se a quantidade de livros publicados sobre a arma em sua utilizagao
tradicional por autores de renome dentro da organizagdo. Um destes, digno de
nota, € o general Valentim Benicio da Silva, que havia sido instrutor da escola de
cavalaria em meados da década de 1930, e publicou pelo menos dois livros a respeito
da arma, defendendo os valores cavalarianos. Destes titulos o principal € O Oficial
de Cavalaria (Silva, 1936), escrito no seu periodo como instrutor, e no posto de
coronel. O livro faz uma veemente defesa do uso da cavalaria em sua fungao
tradicional, chegando a possuir um capitulo acerca da moto-mecanizagao, em que o
autor apregoa que os avangos da era do motor nao serao suficientes para tirar do
cavalo e seu condutor o espaco no campo de batalha.
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Como escreve Mauricio Soares, as matérias envolvendo os
carros de combate eram poucas, embora isso nao fosse um indicativo
de desinteresse dos oficiais brasileiras com a nova arma (1993: 75).
Como ele indica, conforme avangam os debates internacionais sobre
0 uso dos carros, aumentam a quantidade de artigos a respeito do
tema (1993: 76-82).

E necessario contextualizar os artigos. Até a década de 1930,
os artigos sobre os carros de combate nao eram publicados pela
secao da arma de cavalaria. O primeiro artigo publicado foi em 1921
e referia-se ao uso do carro de combate na arma de infantaria. Os
redatores da cavalaria, na revista, publicavam artigos demonstrando
exercicios e manobras utilizando cavalos.

Apds 1930, o assunto vai ganhando importancia em variadas
secoes da revista (Soares, 1993: 79). Outros oficiais das demais
armas também escreveram sobre a mecanizagao. A redacao da arma
de infantaria, em especial, publica em quantidade artigos difundindo
a mecanizagcao do transporte da infantaria (DN, 1938: 27; 777).
Outros artigos aparecem na secao destinada a discutir Tatica Geral,
mais generalizada!3. A discussao sobre as transformagoes decorrentes
da nova técnica, no entanto, afetavam mais a arma de cavalaria,
provocando maior discussao.

Em particular, em relagao aos defensores do carro de combate e da
mecanizagao, os defensores da cavalaria argumentavam que o cavalo seria
mais favoravel para se deslocar através da imensidao do pais, que possuia
poucas estradas em condigdes de uso durante todo o ano'4. Esse discurso
da utilidade do cavalo ecoa pelos oficiais defensores do cavalo durante a
década de 1920 e sobrevive ainda até meados da década de 1940 (Soares,
1993: 89-90; 93; 96).

13 Exemplo disso é a publicagdo de um artigo do capitdo Durval Coelho, futuro comandante
da CIMM, langado na revista enquanto ele ainda estava em estagio na Franga, a respeito
do uso de carros de combate e unidades motorizadas em conjunto com a infantaria
(Coelho, DN, 1938: 610).

4 Embora se releve aqui mais o discurso em si do que a real condigao das estradas
brasileiras na época, vale ressaltar, a nivel de explicagdo, que o érgao federal
responsavel diretamente pelas estradas de rodagem s6 foi criado em 1927. A primeira
estrada moderna, asfaltada, do Brasil, foi a Rio-Petrdpolis, atual BR-040. Mesmo com
um érgdo proprio, a construcdo de estradas ndo avancava, devido a baixa autonomia
que este érgdo possuia para trabalhar. Isso se resolveu apenas em 1945, quando o ja
formado DNER recebeu a autonomia necessaria para tal.
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Essa situacao se modifica quando o capitao Paiva Chaves
assume a redacao da arma de cavalaria na revista A Defesa Nacional,
por volta de 1936, apds seu retorno do estagio na Escola de Saumur.
Embora ele nao escrevesse artigos, aprovou que terceiros
defendessem o elemento mecanizado em artigos da revista. Como
cavalariano de formagao (e de acordo com os relatos de oficiais da
época, perito cavaleiro), ele manteve a publicacdo de artigos
direcionados para a cavalaria tradicional, mas, aos poucos, também
permite a publicacao de artigos sobre a mecanizagao da arma.

O primeiro destes artigos, e talvez o mais importante, foi escrito
pelo capitao Jodao de Deus Mena Barreto, em setembro de 1937 sob
o titulo: A Exploracdo e a Motorizacdo. Nele se percebe,
primeiramente, a nota de Paiva Chaves, explicando o motivo de sua
publicagdao na segao:

Dentro do espirito liberal da Revista, a Secdo ndo quer deixar
de publicar as ideias do estudioso camarada, embora algumas
delas sejam ainda do dominio das especulagdes intelectuais
ou das experiéncias. Elas servem, contudo, para alertar os
espiritos dos quadros para os progressos da técnica. (Barreto,
DN, 1937: 338).

O artigo de Mena Barreto, embora fosse técnico, teve questoes
levantadas pelo autor quanto ao uso do cavalo ou dos veiculos
motorizados: “Sera logico antepor o cavalo ao motor, admitindo-se
gue ele tenha escapado das asfixias pelos gases e da morte por mil
outros incidentes?” (Barreto, 1937: 341). Ainda demonstra-se que
o desenvolvimento em outros exércitos (em especial neste caso o
britdnico) era acompanhado pelos oficiais brasileiros: “Em todos os
exércitos adiantados, a motorizacdo ja esta definitivamente
consagrada, principalmente, no que se refere a uma grande parte
do Exército. (...) Os EUA, Russia, Japao, Franca, Italia, Alemanha,
Espanha, Pol6nia, Bélgica, Tcheco Eslovaquia, Roménia, Yugoslavia,
Suécia, ja adotaram a motorizagdo nos seus exércitos, uns em maior,
outros em menor escala” (Barreto, DN, 1937: 341-342).

Mena Barreto ainda cita livros e artigos publicados sobre os
novos experimentos com os carros de combate (Barreto, DN, 1937:
343). Ele também analisa o uso dos carros na Guerra do Chaco e na
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Abissinia (Etidpia); comenta sobre o estado precario das estradas
brasileiras, e relata sobre as primeiras utilizacdes de unidades
motorizadas no Exército Brasileiro, durante a perseguicao de Rondon
aos revoltosos tenentistas de 1924 no Parana, e posteriormente a
formacdo da primeira unidade motorizada do Exército em
carater experimental, em 19261%.

Em relacdo a antiga cavalaria, Mena Barreto defendeu que a
motorizacdo nao implicava no fim do “espirito cavalariano” dos
oficiais. Pelo contrario, aumentaria a eficiéncia e utilidade da arma:

Tal opiniao assenta simplesmente na realidade de nossos dias...
€ 0 meu espirito de cavalariano que me leva a encarar essa
realidade. E € com grande pesar que vejo pouco a pouco
desaparecerem as tradicdes gloriosas da arma que foi a dos
meus heroicos antepassados” (Barreto, DN, 1937: 346).

Mena Barreto, sendo oficial de cavalaria e ainda ocupando um
posto intermediario da carreira militar, demonstrou a necessidade
dos oficiais em se atualizar em relacdo a sua arma como garantia da
sobrevivéncia deles préprios como profissionais, condizente com o
modelo intraforcas. Também demonstrou que possuia ainda o apego
as tradicdes culturais inerentes a sua arma, salientando a necessidade
de sua manutencdao - ou de ao menos parte dela - em face as
mudangas técnicas, evidenciando o conflito cultural existente na
transformacao organizacional (modelo cultural).

A redacao da segao na revista permite democraticamente o
direito de resposta, que por vezes vem no mesmo nimero, em artigos
menores se comparados aos da mecanizagao e exaltando as tradigdes
da cavalaria tradicional. Como exemplo, temos um artigo do capitao
Walmir de Araripe Ramos, lancado pouco depois ao de Mena Barreto,
que ironiza a discussao existente dentro da arma, ressaltando os
argumentos de ambos os lados:

15 Uma bateria de Canhdes de 155 mm, adaptados a um trator (DN, 1937: 345).
Estes dois exemplos citados no artigo de Mena Barreto sdo exemplos de motorizacao
de unidades, ndo de mecanizagao, da qual fazem parte os carros de combate.
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Eu quero ver, dizem uns, na hora H, quando o motor falhar, quando
os carros e caminhdes ficarem atolados nas estradas, se ndo é o
cavalo que irad resolver o problema. - Ndo se pode admitir,
consideram outros, que ndo se avance com a civilizagdo: ninguém
vai marchar a cavalo quando se tem o automével (...), capaz de
andar em qualquer terreno. — Na Europa € possivel a motorizacdo
(...). LA ha boas estradas (...). Depois, nds nao temos o petroleo...
(Ramos, DN, 1938: 297-298).

Este oficial ainda avisa:

O fato é que até agora ainda ndo houve uma solugdo que satisfizesse
as duas opinides em constante choque (...)... um jovem tenente
resolve o problema com facilidade de pasmar: fala sobre o
cambio...grandes capitais, explora o subsolo, constroi estradas de
ferro, produz aco...o petrdleo jorra...funda fabricas de armas e avides,
e o Estado Maior do Exército orientando tudo isso... As vezes a
gente fica pensando se tudo isso possa se realizar um dia, e bem diz
o espirito otimista dos nossos oficiais que assim pensam e, reza
para que se conservem sempre com essas ideias até a idade de
poderem ser chefes do exército... (Ramos, DN, 1938: 298).

Outro autor constante de artigos deste tema era o tenente
Umberto Peregrino Seabra Fagundes, cavalariano, recém saido da
Escola de Realengo, que ja era redator da revista, na area de literatura
em geral. Umberto Peregrino se torna um dos primeiros defensores
da modernizagao da arma, provavelmente devido ao contato com
Paiva Chaves. Assina alguns artigos a respeito das mudancgas que
iam ocorrendo na cavalaria, e defende a modernizagao dela no EB.

As publicagdes sobre a mecanizagao aumentaram conforme se
formava o Esquadrao de autometralhadoras (EsqAA), comandado
por Paiva Chaves e onde foram servir Umberto Peregrino e alguns
outros oficiais que escreviam artigos do mesmo tema na revista,
como Moacyr Potyguara. Mas em 1939 surgia uma nova segao na
revista, designada para a motorizagao em geral, devido a quantidade
de artigos que ja estavam sendo publicados a respeito deste tema.

Os artigos sdo relacionados ao recém-formado Esquadrao, em
sua maioria. Sao relatos a respeito do material utilizado — os carros
Ansaldo - ou da rotina da escola (DN, 1938: 319. 1939: 631; 635).
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Uma nova reformulacao da revista A Defesa Nacional, a partir de
1940, extingue as divisdes por arma para os artigos. Eles passaram
a vir sem identificacdo da arma a qual se destinam e também sem
identificar a arma a qual pertence o autor do artigo.

A partir do inicio da II Guerra Mundial, o debate toma outro
rumo. O bem sucedido uso ofensivo dos carros de combate pela
Alemanha ao invadir a Pol6nia, em 1939, e na Franca, em 1940, tira
dos oficiais favoraveis ao uso do cavalo parte importante dos seus
argumentos. Os defensores da modernizagdao agora tém as provas da
eficiéncia dos carros de combate. O debate entdo se foca na situagao
brasileira, em como motorizar a cavalaria do EB em face dos recursos
disponiveis e da oficialidade ainda treinada no velho estilo de combater,
e passa a ser incentivado pelos comandantes da arma.

Em 1941 o antigo comandante da Companhia de Carros de
Assalto, José Pessoa, era general e inspetor da arma de cavalaria.
Conduziu-se sob sua direcdo uma conferéncia a respeito da ‘Cavalaria
Moderna’ na Inspetoria, onde palestraram oficiais das duas linhas
de formacao técnica da arma. Do lado da moto-mecanizagdo, sob o
titulo A motomecanizacao e a Cavalaria, palestrou o Tenente Umberto
Peregrino, como ex-instrutor do CIMM. Analisando o papel da
cavalaria tradicional, palestrou o capitdao Hugo Garrastazu, de titulo
Alguns problemas da Cavalaria em face do material moderno.

As duas palestras, que foram posteriormente publicadas na
revista A Defesa Nacional'®, demonstram que o debate parecia chegar
a um meio termo: as formacgdes de cavalaria mista:

Nao cabe aqui fixar limites nem apontar caminhos. Em todo caso,
uma coisa tenho como certa: A Cavalaria Mista é a nossa solugao.
(...) O motor esta longe de ser um concorrente do cavalo. E no
Brasil, como em nenhuma parte, o cavalo e o motor nao se
excluem. Antes, se completam. (...) Nao estamos mais diante de
um problema discutivel, mas de um fato consumado. (Peregrino,
DN, 1941: 339)

Buscamos, pois, o meio termo. (...) A Cavalaria Brasileira, ciosa
de suas tradicdes, recebera de bracos abertos mais essa
ampliacdo. (...) Sera a mesma cavalaria de todos os tempos,
pelo papel a desempenhar, por tudo, sé os meios variarao...

16 DN, 1941: 229; 319.
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Sequéncia natural, apenas uma questdao de adaptacgao,
faculdade que tem assegurado a vida da cavalaria. (Garrastazu,
DN, 1941:1005)

A Cavalaria Mista acabou sendo a solucdo viavel devido a falta de
recursos do EB para motorizar toda a arma. O processo de modernizagao
ja havia se iniciado com a formacdo do CIMM. Com o tempo, a
transformacgao — seguindo o curso ideal do modelo intraforcas — difundiria
entre os oficiais da arma os novos meios. Os oficiais do modelo
cavalariano tradicional, receosos de que suas carreiras profissionais e
as tradicdes inerentes a sua arma estivessem ameacgadas pelo elemento
motorizado - seu modo de vida — impuseram barreiras a mudancga,
mas acabaram vencidos, ao perceber que seu método operacional se
tornou obsoleto, com o inicio da II Guerra Mundial.

A disputa entre os grupos permaneceria ainda em meio a II
Guerra Mundial. Ainda ha, em 1941, mais artigos sobre o uso do
cavalo!’. No entanto, sdo artigos voltados ao teor técnico, e
demonstrando que a cavalaria hipomdvel se tornava a excegao, € nao
a regra, nas agdes de combate modernas. Os carros de combate
ocuparam as fungdes operacionais da cavalaria tradicional, de choque
e movimento das forgas principais dos exércitos em conflito (com os
demais elementos mecanizados das outras armas).

Os artigos na A Defesa Nacional redigidos por oficiais da
cavalaria passam menos a defender o uso dos animais, € mais o
‘espirito’ da arma como elemento importante para o Exército,
demonstrando que a formacgao da Cavalaria Mista se tornou aceitavel
pelos oficiais cavalarianos. No artigo escrito pelo Tenente Moacyr
Ribeiro Coelho, lemos o seguinte trecho:

Ja o tem dito varios mestres da cavalaria brasileira na atualidade,
a moto mecanizagdo vira, pelo menos no momento atual do nosso
pais, cooperar para o poderio da Arma alongando-lhe o raio de
acao e permitindo grande mobilidade com maior potencia de fogos.
Continuemos sem precipitagdes nem desfalecimentos a obra
daqueles que nos procederam nas falanges heroicas e que
souberam adaptar a Arma a cada novo aspecto do combate,...

17 DN, 1940: 705. 1941: 197.
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porque o espirito da cavalaria esta no arrojo da busca por
informacdes, no supremo risco de carregar brutalmente sobre o
adversario - isso o cavalariano ha de fazé-lo sempre, quer monte
um corcel fogoso ou dirija um monstro de aco resfolegante!
Creiamos na Cavalaria tal como a possuimos hoje; desejemo-la e
a edifiguemos no futuro, poderosa, motorizada e mecanizada,
gue as mesmas Serao as suas caracteristicas e missoes essenciais
e 0 mesmo espirito de dedicacdo e arrojo que através dos séculos
sustentou o sabre do cavalariano, hd de acompanha-lo para o
interior dos carros de combate! Acima de tudo, confiemos, porque

o espirito da cavalaria é eterno! (Coelho, DN, 1940: 197)

Conclusao: Cultura Organizacional e Inovagao - Tecnofilos e
tecnofobos.

Os oficiais tradicionalistas comegaram a aceitar a transformacao
da sua Arma, adaptando sua cultura e valores tradicionais aos novos
métodos. A manutencdo parcial da cultura da Cavalaria reduziu as
incertezas desses oficiais frente as mudancas que poderiam ocorrer
em sua profissdao. Também com a formacgao da Cavalaria Mista, ainda
haveria dentro da organizacao militar espago para que as carreiras
dos dois grupos de oficiais pudessem se desenvolver plenamente.

Essa solucao deveria permitir uma transformacao gradual da
organizacao militar, onde a oficialidade tradicional cavalariana seria
lentamente substituida por oficiais de pensamento moderno, melhor
adaptado a guerra mecanizada que surgia, € mais capazes de
compreender a ‘nova teoria da vitdria’ que seria utilizada pelos
exércitos modernos da II Guerra Mundial.

Utilizando as expressdes cunhadas por Eliot Cohen (2010: 142),
pode-se entender como se dividiu a oficialidade do exército, em
especial na arma de cavalaria, em face da nova tecnologia que se
inseria. Se por um lado havia os defensores da modernizagao
(tecnofilos), e sonhadores do desenvolvimento brasileiro, por outro
havia aqueles que a viam como algo desnecessario (tecnéfobos),
inapropriado a situagcao do Brasil no periodo.
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A respeito da visdo do Exército como uma forga Unica em
pensamento e agdes, em especial em relagao a melhorias em suas
condicdes e equipamento, os modelos utilizados para entender o
processo de inovagao se baseiam no conceito de que as organizagoes
militares ndo sdo um grupo homogéneo, mas miriades de grupos
menores de profissionais disputando o poder dentro delas, e desejosas
de que o modus operandi (e também o modus vivendi) de sua
especializacao nao seja modificado.

Percebe-se também a forga das tradicdes dentro da organizagdo
militar. O apego emocionado de um grupo a uma tradigao pode ser
um fator de extremo risco a organizagao a partir do momento em
que ele se opde a mudangas tecnoldgicas e operacionais que possam
melhorar a eficiéncia de suas fungdes.

Como proposto no modelo intrafor¢as de estudo da inovagao em
organizacoes militares formulado por Stephen Rosen, percebemos que,
ao contrario do caso de 1921, hd um interesse organizacional em torno
da constituicdo de uma arma blindada neste segundo momento. Como
ele sugere, a inovagao deve estar alinhada com os interesses entre os
lideres da organizacdo, os oficiais de nivel hierarquico médio e com
arranjos institucionais que protejam a inovacao de interferéncias durante
sua consolidagdo. Com isso, os lideres da organizacdo tém de perceber
a necessidade de uma ‘nova teoria da vitdria’; conduzir um planejamento
intelectual e organizacional da transformagao; e abrir espaco na cadeia
de promocoes hierarquicas para seus condutores para que ela se
desenvolva e se difunda na organizacao militar (Rosen, 1991: 20-21).

Esse modelo evidencia o processo ocorrido com o Esquadrao
de Autometralhadoras de Paiva Chaves. Havia a necessidade de a
organizacgao ter uma ‘nova teoria da vitéria’, expressa no seu desejo
de se modernizar. A unidade responsavel por promover a inovagao
foi concebida dentro da estrutura de comando (o EME, com a
assessoria da MMF, forma a Se¢do de Motomecanizacao). Foi
formulada e planejada a transformacao de modo viavel, e aprovada
pelo alto comando (a ideia da unidade experimental de ‘cavalaria
mista’ servia as necessidades do exército). Reuniram-se entdo os
recursos necessarios a sua criacdo (a compra foi autorizada pelo
Ministério da Guerra), formando a unidade que passaria a instruir os
demais membros da forca (a constituicao em unidade escola) na
nova doutrina operacional.
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No estagio final, a nova doutrina é difundida dentro da
organizacao através das promogdes hierarquicas dos oficiais que
conduziram a transformacao. Analisando a carreira dos oficiais -
instrutores e alunos - que passaram pelas primeiras turmas do CIMM,
descobre-se uma quantidade razoavel de futuros generais, sendo
que alguns ainda retornariam ao CIMM (ou seus homes posteriores)
como seus comandantes?s,

18 Dentre os oficiais que serviram como alunos no Esquadrao e posteriormente atuaram
como instrutores e comandantes do CIMM/EsMB e que atingiram o generalato, estdo:
Fernando Belfort Bethlem, Moacyr Barcelos Potyguara, Umberto Peregrino Seabra
Fagundes, Jodo Alberto Dale Coutinho, Vasco Kropf de Carvalho, Aardo Benchimol,
Eduardo Regis Vieira, além de Carlos Flores de Paiva Chaves. Entre os comandantes
seguintes, que atingiram o generalato, estdo: Artur da Costa e Silva, Adalberto Pereira
dos Santos, Antero de Matos Filho, Vicente de Paulo Dale Coutinho e Ariel Pacca da
Fonseca (Peregrino, 1979: 15 a 22).
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